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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน
เรื่องแผนการบริหารจัดการความเสียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖

ดว้ยพระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บญัญตัใิหห้นว่ยงาน 
ของจดัใหม้กีารตรวจสอบภายในการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยใหถ้อืปฏบิตัติาม 
หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเส ีย่งสำหรบั 
หนว่ยงานของรฐัพ.ศ. ๒๕๖๒ นัน้บดันีอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองโสนไดด้ำเนนิการจดัทำแผนการบรหิาร 
จดัการความเสีย่งประจำปงีบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ เรยีบรอ้ยแลว้

เพือ่ใหก้ารดำเนนิการบรหิารจดัการความเสีย่งเปน็ไปตามมาตรฐานท,ีกระทรวงการคลงักำหนดโดยม ี
เปา้หมายเพ ือ่สรา้งความเช ือ่ม ัน่ความสมเหตสุมผลในการบรหิารจดัการใบหนว่ยงานภาครฐัเพ ือ่ใหก้าร 
ดำเนนิงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองโสนเปน็ไปตามเปา้หมายและบรรลวุตัถปุระสงคข์องหนว่ยงาน 
และสรา้งความมปีระสทิธภิาพในการดำเนนิการตามแนวทางทีก่ระทรวงการคลงักำหนด จงึประกาศใชแ้ผนการ 
บรหิารจดัการความเสีย่งประจำปงีบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ และแจง้ใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วชอ้งทราบโดยทัว่กนั

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕

(นายยุทธนา เมืองเลก)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน



ค ำ น ำ

การบรหิารจดัการความเสีย่งเปน็หนา้ทีข่องทกุคนในองคก์รตัง้แตผู่บ้รหิารทอ้งถิน่จนถงึ 
เจา้หนา้ทีท่กุระดบัเพราะการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งเริม่ตัง้แตก่ารกำหนดกลยทุธด์ว้ยการมอง 
ภาพรวมทัง้หมดขององคก์ร โดยคำนงึถงึเหตกุารณห์รอืปจิจยัเสีย่งทีส่ามารถสง่ผลกระทบตอ่มลูคา่รวมของ 
องคก์รแลว้กำหนดแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ใหค้วามเสีย่งองคก์รอยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัและ 
จดัการไดเ้พือ่สรา้งหลกัประกนัทีอ่งคก์รสามารถบรรลเุปา้หมายทีต่ัง้ไว้

คณะกรรมการการบริหารจดัการความเสีย่งองคก์ารบริหารสว่นตำบลหนองโสนไดจ้ดัทำ 
แผนการบรหิารจดัการความเส ีย่งประจำปงีบประมาณ พ.ศ. เอ๕๖๖ ขึน้ เพ ือ่ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่และ 
ผูป้ฏบิตังิานทกุกอง/ฝา่ยมคีวามเขา้ใจถงึกระบวนการบรหิารจดัการความเส ีย่งสามารถดำเนนิการบรหิาร 
ความเสีย่งตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดก้ำหนดไวใ้นแผนซึง่เปน็การลดมลูเหตแุละโอกาสทีจ่ะเกดิ 
ความเสยีหายใหร้ะดบัความเส ีย่งและขนาดของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้อยูใ่นระดบัท ีส่ามารถยอมรบัได ้
ประเมนิไดค้วบคมุไดแ้ละตรวจสอบไดอ้ยา่งมรีะบบ

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่งนีจ้ะบรรลวุตัถปุระสงคต์ามความคาดหวงัไดก้ต็อ่เมือ่ได ้
มกีารนำแผนไปสูก่ารปฏปิต็อิยา่งเปน็รปูธรรมของผูบ้รหิารทอ้งถิน่และเจา้หนา้ทีผู่ป้ฏบิตังิานทกุกอง/ฝา่ยทีจ่ะ 
ใหค้วามรว่มมอืในการนำไปดำเนนิการตอ่และหวงัเปน็อยา่งยิง่วา่แผนการบรหิารจดัการความเสีย่งฉบบันีจ้ะ 
เป็นประโยชน์แก,การปฏบิตังิานของบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งทกุระดบัรวมทัง้เปน็ประโยชนต์อ่การพฒันางาน ของ 
องค์การบริหารสว่นตำบลหนองโสนต่อไป

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน



สารบัญ หน้า
ค ำน ำ

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒(8าอ๖ ๑

ความหมายของการทจุรติ ๑

วตัถปุระสงคข์องการประเมนิความเสีย่ง ๑

ขอบเขตการประเมนิความเสีย่ง ๒

การระบคุวามเสีย่ง ๒

การตอบสนองความเสีย่ง ๖

การตดิตามและทบทวน ๕

การสือ่สารและการรายงาน ๗

การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิขิอบของเจา้หนา้ที่

และมาตรการจดัการความเสีย่ง ๙



๑

คณะรฐัมนตรไีดม้มีตเิมือ่วันที ่ ๔ เมษายน๒๔๖๐ รบัทราบมตคิณะกรรมการตอ่ตา้นการ 
ทจุรติแหง่ขาต ิ (คตซ.) ในการประชมุคตซ. ครัง้ที ่ ๑/ ๒๔๖๐ เมือ่วนัที ่ ๑ ๔ มนีาคม ๒๔๖๐ ทีเ่สนอใหร้ฐับาล 
ประกาศให ้ “ปี ๒๔๖๐ เปน็ปแีหง่การอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนมุตัอินญุาตของทางราซการ 
ตอ่ตา้นการรบัสนิบนทกุรปูแบบ” ตามทีส่ำนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัแสะปราบปรามการทจุรติในภาครฐั 
(สำนกังานป.ป.ท.) โดยกองยทุธศาสตรแ์ละแผนงานเสนอทัง้นีค้ตซ. ไดม้อบหมายใหส้ำนกังานป.ป.ท. ในฐานะ 
ฝา่ยเลขานกุารคตซ. เปน็หนว่ยงานหลกัใน การซบัเคลือ่นนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัซน้ 
ตอ่ตา้นการรบัสนิบนทกุรปูแบบ

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองโสนไดน้ำประเภทความเสยีงการทจุรติจาก “ คู่มือ 
แนวทางประเมนิความเสีย่ง 1 ^ 5  ะ โญ\บอ ญ ร^-/\5ร55ร1ฬฒ 7ร” ทีก่ำหนดประเภทความเสีย่งไว ้๓ ดา้น 
ดงันี้

๑. ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนมุตัอินญุาต (เฉพาะหนว่ยงานทีม่ ี
ภารกจิใหบ้รกิารประซาซนอนมุตัหิรอือนญุาตตามพระราซบญัญตกิารอำนวยความสะดวกในการพจิารณา 
อนญุาตของทางราซการพ.ศ.๒๔๔๘)

๒. ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสซองการใขอ้ำนาจและตำแหนง่หนา้ที ่
๓. ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสซองการใขจ้า่ยงบประมาณและการบรหิารจดัการ 

ทรพัยากรภาครฐัมาใชเ้ปน็แนวทางในการประเมนิความเสีย่งประกอบการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส 
ในการดำเนนิงานซองหนว่ยงานภาครฐัประจำปงีบประมาณพ.ศ. ๒๔๖๖

ความหมายรองการทุจริต
พระราชบญัญตมิาตรการฝา่ยบรหิารและปราบปรามการทจุรติพ.ศ. ๒๔๔๑ มาตรา ๓ 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา่ทจุรติตอ่หนา้ท ีห่รอืประพฤตมิซิอบในภาครฐั “ทุจริตต่อหน้าที่” 
หมายความวา่ปฏนิตัหิรอืละเวน้การปฏนิตัอยา่งใดอยา่งหนึง่ในตำแหนง่หรอืปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัอิยา่ง 
ใดในพฤตกิารณอ์ยา่งใดทีอ่าจทำใหผู้อ้ืน่เซือ่วา่มตีำแหนง่หรอืหนา้ทีท่ัง้ทีต่นมไิดม้ตีำแหนง่หรอืหนา้ทีน่ัน้หรอืใช ้
อำนาจในตำแหนง่หรอืหนา้ทีท่ ัง้น ี้เพื่อแสวงหาประโยชนท์ ีม่ ิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผ ู้อื่นหรือ 
กระทำการอนัเปน็ความผดิตอ่ตำแหนง่หนา้ที ่ ราชการหรอืความผดิตอ่ตำแหนง่หนา้ทีใ่นการยตุธิรรมตาม 
ประมวลกฎหมายอาญาหรอืตามกฎหมายอืน่

วัตถุประสงค์ชองการประเมินความเสี่ยง
เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองโสนมมีาตรการระบบและแนวทางในการบรหิารจดัการความ 

เสีย่งตอ่การปฏบิตังิานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติตอ่การปฏบิตัหินา้ที่

การประเมินความเสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๔๖๖



๒

๑. ความเส ีย่งการทจุรติท ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนมุตัอินญุาต (เฉพาะหนว่ยงานทีม่ภีารกจิ 
ใหบ้รกิารประซาซนอนมุตัหิรอือนญุาตตามพระราชบญัญต้กิารอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของ 
ทางราซการพ.ศ.๒๕:๕;๘)

๒. ความเสีย่งการทจุรติในความโปรงใสของการใชอ้ำนาจและตาิแหนงหนา้ที่
๓. ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสซองการใชจ้า่ยงบประมาณและการบรหิารจดัการทรพัยากร

ภาครฐั

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง

ที่มาความเสียงการทุจรตและประพฤติมิชอบ

การระบุความเสี่ยง
เปน็การระบปุจึจยัเสีย่งทีเ่กีย่วชอ้งกบัแผนงาน /  โครงการ เพือ่ใหท้ราบถงึเหตกุารณท์ีเ่ปน็ความเสีย่ง 

ซ ีง่อาจมผีลกระทบตอ่การบรรลผุลสำเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์โดยตอ้งคำนงึถงึสภาพแวดลอ้มภายนอกและ 
สภาพแวดลอ้มภายในซองหนว่ยงานตามประเภทความเสีย่ง 4 ดา้น ดงันี้

2.1 ความเส ีย่งดา้นยทุธศาสตร ์ (รบ'316รเ0 ญ5๒) หมายถงึ ความเสีย่งจากการใชย้ทุธศาสตรท์ีโ่ม ่
เหมาะสม การทีย่ทุธศาสตรไ์มส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศันแ์ละภารกจิ การมยีทุธศาสตรท์ีไ่มซ่ดัเจนและความไม ่
เหมาะสมซองยทุธศาสตร ์ ซ ึง่อาจเกดิจากการท ีส่ภาวะแวดลอ้มมกีารเปลีย่นแปลงในการระบคุวามเส ีย่ง 
หนว่ยงานตอ้งพจิารณาวา่ ยทุธศาสตรใ์นปจ็จบุนัสอดคลอ้งกบัสถานการณเ์ศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคม 
หรือไม่ และประเดน็ยทุธศาสตรย์อ่ยสอดคลอ้งกนัยทุธศาสตรห์ลกัซองหนว่ยงานหรอืไม่

2.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (0{ว6!-ล1:!๐ก3เ ฌรเ0 หมายถงึ ความเสีย่งจากการดำเนนิงานที ่
ไมม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และการใชท้รพัยากรโดยไมท่ำใหเ้กดิประโยซนเ์ตม็ทีต่ามภารกจิซอง 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองโสน และหนว่ยงานตา่ง  ๆในการระบคุวามเสีย่ง หนว่ยงาบตอ้งพจิารณาวา่



การดำเนนิการใดสามารถทำงานไดด้ ี และการดำเนนิการใดทำงานไดไ้มด่ ี หนว่ยงานมโีครงสรา้งและระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่ชือ่ถือได้หรือไม่ และหนว่ยงานมทีรพัยากรทีเ่พยีงพอและเหมาะสมตอ่การดำเนนิงาน 
หรือไม่

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (ศก3ก0๒1 ลเาช ๓3*6ก่3เ 81ร๒)หมายถงึความเสีย่ง 
ตอ่สถานะการเงนิและทรพัยากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองโสน ทัง้ดา้นรายได ้รายจา่ยทรพัยส์นิ และ 
หนีส้นิในการระบคุวามเสีย่งหนว่ยงานตอ้งพจิารณาวา่ทรพัยากรใดจะมผีลตอ่การเงนิขององคก์ารบรหิารสว่น 
ตำบลหนองโสน (ทัง้ทีซ่ดัเจนและไมข่ดัเจน รวมถงึขอ้ผกูพนัและบจีจยัภายนอก) และอะไรคอืบจีจยัทีท่ำใหเ้กดิ 
ความเสีย่งเหลา่นัน้

2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเปียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (0ว1าก|ว1เ3ก06 8เร10 หมายถงึ 
การไมป่ฏปิตีติามกฎ ระเบยีบ ทัง้ของภายในและภายนอกองคก์รในการระบคุวามเสีย่งหนว่ยงานตอ้งพจิารณา 
วา่ งาน กระบวนการ และบคุลากรดำเนนิงานตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไม ่ สามารถเกดิการกระทำผดิ 
กฎระเบยีบไดอ้ยา่งไรบา้ง และหากเกดิขึน้ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรอืไม ่ และมกีรณ ี
ตวัอยา่งจากอดตีเกีย่วกบัการกระทำผดิหรอืการละเวน้การปฏบิตัิ

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงการทุจริต
การป ระเมนิ ความเส ีย่งดา้น การท จุรติ  เปนีการประเมนิโอกาส (น๒ นห0 0 ป) ท ีจ่ะเกดิข ึน้ของ 

เหตกุารณท์ ีเ่ปน็สาเหตขุองความเสีย่งการทจุรติ และการประเมนิผลกระทบ(I๓ เว ล ท ีเ่ก ดิ จ าก เห ต กุ าร ณ  ์
น้ันๆ โดยมกีารประเมนิท ัง้เซงิประมาณ หรอืประเมนิในเซงิคณุภาพ โดยขัน้ตอนการประเมนินีจ้ะชว่ยให ้
สามารถตดัสนิใจใหค้วามสำคญั ((3ก0่ทป่26) ไดว้า่ ความเสีย่งใดควรจดัการกอ่นหรอืหลงั

ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินโอกาสความเสี่ยงการทุจริต

ระดับ โอกาสที่จะเกิด
คำอธิบาย

เซิงปริมาณ เซิงคุณภาพ
๕ สูงมาก ๕ ครัง้/ปี มโีอกาสในการเกดิเกอืบทกุครัง้/เกดิขึน้เปน็ประจำ

๔ สูง ๔ ครัง้/ปี มโีอกาสในการเกดิคอ่นขา้งสงูหรอืคอ่นขา้งบอ่ย

๓ ปานกลาง ๓ ครัง้/ปี มโีอกาสเกดิบางคร้ัง

๒ นอ้ย ๒ ครัง้/ปี มโีอกาสเกดิแตน่านๆ คร้ัง

๑ นอ้ยมาก ๑ ครัง้/ปี มโีอกาสเกดิขึน้ยาก



ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินผลกระทบความเสียงการทุจริต
ผลกระทบดา้นกล?!ทธ์

ระดับ ผลกระหุบ ความเสยีหาย

๕ สูงมาก มผีลกระหบุตอ่เปา้หมายขององคก์รในระดบัสงูมาก

๔ สูง มผีลกระหบุตอ่เปา้หมายขององคก์รในระดบัสงู

๓ ปานกลาง มผีลกระหบุตอ่เปา้หมายขององคก์รในระดบัปานกลาง

๒ นอ้ย มผีลกระหบุตอ่เปา้หมายขององคก์รในระดบันอ้ย

๑ นอ้ยมาก แทบไมม่ผีลกระหบุตอ่เปา้หมายขององคก์ารเลย

๔

ผลกระหบุดา้นการดำเนนิงาน

ระดับ ผลกระหุบ ความเสยีหาย

๕ สูงมาก มผีลกระหบุตอ่กระบวนการและการทางานรนุแรงมาก

๔ สูง มผีลกระหบุตอ่กระบวนการและการทำงานขัน้รนุแรง

๓ ปานกลาง มกีารชะงกัอยา่งมนียัสำคญัตอ่การทำงาน

๒ นอ้ย มผีลกระหบุเลก็นอ้ยตอ่การทำงาน

๑ นอ้ยมาก ไมม่กีารซะงกัฃองกระบวนการทำงาน

ผลกระหบุดา้นการเงนิ 

- กรณคีวามรนุแรงวดัเปนีตวัเงนิได้

ระดับ ผลกระหบุ ความเสยีหาย

๕ สูงมาก มากกวา่ ๑๐๐,๐๐๑ บาหุฃ้ึนไป

(ริน สูง มากกวา่ ๕๐,๐๐๑ บาห ุ แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท

๓ ปานกลาง มากกวา่ ๑๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท

๒ นอ้ย มกกวา่ ๕,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท

๑ นอั'ยมาก ไมเ่กนิ ๕,๐๐๐ บาหุ



- กรณคีวามรนุแรงทีไ่มส่ามารถวดัเปน็ตวัเงินได้

ระดับ ผลกระทบ ความเสยีหาย

๕ สูงมาก มกีารสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิจำนวนมาก

(̂ สูง มกีารบาดเจบ็สาหสัถงึขัน้พกังาน สญูเสยีทรัพย์สนิ

๓ ปานกลาง มกีารบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงาน

๒ นอ้ย มกีารสญูเสยีทรพัยส์นิ บาดเจบ็พอสมควร

๑ นอ้ยมาก มกีารสญูเสยีทรพัยส์นิเลก็นอ้ย ไมม่กีารบาดเจบ็

ผลกระทบดา้นการปฏบิตัติามระเบยีบ/กฎหมาย

ระดับ ผลกระทบ ความเสยีหาย

๕ สูงมาก มผีลกระทบตอ่เปา้หมายขององคก์รสงูมาก

(3? สูง มผีลกระทบตอ่เปา้หมายขององคก์รสงู

๓ ปานกลาง มผีลกระทบตอ่เปา้หมายบางอยา่งขององคก์รบา้ง

๒ นอ้ย มผีลกระทบตอ่เปา้หมายขององคก์รเลก็นอ้ย

๑ นอ้ยมาก แทบไมม่ผีลกระทบตอ่เปา้หมายเลย

การวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่ง

หมายถงึสถานะของความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการประเมนิโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปจ้จยั 
เสีย่ง มคีา่เซงิปรมิาณโดยพจิารณาจากผลคณูของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (น เ^แเา006)กบัระดบัความ 
รนุแรงของผลกระทบ (เกกเวลช:) ของความเสีย่งแตล่ะสาเหต ุ (โอกาส X ผลกระทบ)หรอื 0  = 1 x 1  กำหนด 
เกณฑไ็ว้ ๔ ระดับ ดงันี้

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ



๖

ตารางแสดงระดใั)ขลงความเสยีง (1ว69โ66 ๐^ ^15เง

ระดับ ผลกระทบ ความเสยีหาย

๑ ความเสีย่งระดบัสงูมาก (6๕โ6๓ 6 ณร^ ะ 0 ๑๖-๒๕

๒ ความเสีย่งระดบัสงู (เ-แฐเา ทเร่!* ะ แ) ©๑-๑๕

๓ ความเสีย่งระดบัปานกลาง (/ฬ0ช6โล16 8!ร่1* ะ เฬ ๖-๑๐

(̂ ความเสีย่งระดบัตํา่ ๑-๕

ตารางการแบง่เปน็ ๔ ระดบั สามารถแสดงเปน็ ญรเ* ?1๐เา๒ แบง่พืน้ทีเ่ปน็ ๔ ส่วน ((วน3๘โลกง ในการแบง่

ระดับ 
ความเสีย่ง

คะแนนระดบั 
ความเสีย่ง

การยอมรบัความเสีย่ง การแสดงสี 
สญัณาัษณ์

๑ ๑-๕ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง ไมต่อ้งควบคมุความเสีย่ง สเีขยีว

๒ ๖-๑๐ คะแนน ยอมรบัความเสีย่งแตม่มีาตรการควบคมุความเสีย่งที ่
ตอ้งไมใหค้วามเสีย่งเคลือ่นยา้ยไปยงัระดบัทีย่อมรบั 
ไมได้

สีเหลือง

๓ ๑๑-๑๕ คะแนน ไมส่ามารถยอมรบัความเสีย่งได ้มมีาตรการลดความ 
เสีย่ง เพือ่ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้

สีส้ม

(ร̂ ๑๖-๒๕ คะแนน ไมส่ามารถยอมรบัความเสีย่งได ้จำเปน็ตอ้งแรง่รดั 
จัดการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดท้นัท ี
โดยมมีาตรการลดความเสีย่งและประเมนิซํา้หรอืถา่ย 
โอนความเสีย่ง หรอืหลกีเลีย่งความเสีย่งเหลา่นัน้

สีแดง

การตอบสนองความเสียง
การตอบสนองความเสีย่ง คือ กระบวนการตดัสนิใจของฝา่ยบรหิารในการจดัการความ 

เสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยผูบ้รหิารควรพจิารณาประเดน็ๆตอ่ไบน่ี ้ในการตดัสนิใจเลอืกวธิกีารจดัการความเสีย่ง 
แต่ละวิธี

๑.บฏ่เิสธความเสีย่งโดยไมด่ำเนนิงานไนกจิกรรมทีม่คีวามเสีย่ง ได้แก่ กจิกรรม'ทีม่คี'วามเสีย่ง 
สงูและหนว่ยงานไมส่ามารถยอมรบัความเสีย่งนัน้ๆไดห้นว่ยงานอาจพจิารณาไมด่ำเนนิงานในกจิกรรมนัน้ๆ 

๒.การลดโอกาสของความเสีย่ง เซ่น ลดโอกาสของความเสีย่งการทจุรติดา้นการเงนิ โดย 
การวางระบบการ ควบคมุภายใน ไดแ้ก ่ แบง่แยกหนา้ที ่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 
เป็นต้น



๗
๓.การลดผลกรทบความเสีย่ง เซ่น การทำประกนั หรอืการใชเ้ครือ่งมอืปอ้งกนัความเสีย่ง 

ทางการ ๔ (แ60เ5๒5 เทร!;!•น๓ 6ท1:ร) เป้นต้น
๔. การโอนความเสีย่ง หนว่ยงานอาจเลอืกใชว้ธิกีารถา่ยโอนความเสีย่งของกจิกรรมที ่

หนว่ยงานเหน็วา่ควร ดำเนนิการเพือ่ประโยชนข์องประซาซน แตห่นว่ยงานมฃือ้จำกดัทีโ่มส่ามารถดำเนนิการ 
เองใตห้รอืไมส่ามารถบรหิาร ความเสีย่งไตไ้ดแ้ก ่ การใหภ้าคเอกซนดำเนนิการโยม ื การโอนความเสีย่งและ 
ผลตอบแทนไปดว้ย (8นเวน๔ กท่Vล!6 ?ลโ1ท6โรเาแว : I3??) เนนิต้น

๔.ยอมรบัความเสีย่ง หนว่ยงานอาจเลอืกใชว้ธิกีารการถา่ยโอนความเสีย่งของกจิกรรมที ่
หนว่ยงานเหน็วา่ควร ดำเนนิการเพือ่ประโยชนข์องประซาซน แตห่นว่ยงานมขีอ้จำกดัทีไ่มส่ามารถดำเนนิการ 
เองไตห้รือไมส่ามารถบริหาร จดัการความเสีย่งไต ้ได้แก่ การใหภ้าคเอกซนดำเนนิการโดยมกีารโอนความเสีย่ง 
และผลตอบแทนไปด้วย (8นเว1เอ เ3™ล1:6 8ลโ1ฑ6โรเาเ(ว ะ?!3?) เนนิต้น

๖. ใชม้าตรการเฝาืระวงั หนว่ยงานตอ้งกำหนดขอ้มลูทีต่อ้งมกีารเกบ็รวบรวม การ 
วเิคราะห ์ การแจง้เตอืน และการดำเนนิการเมือ่เหตกุารณเ์กดิขึน้ เซ่น ความเสีย่งของปรมิาณนํา้ในเขือ่นมาก 
เนือ่งจากปรมิาณนํา้ฝน

๗.การทำแผนฉกุเฉนิ การจดัทำแผนฉกุเฉนิเนนิการระบขุัน้ตอนเมือ่เกดิเหตกุารณค์วาม 
เสีย่งขึน้ โดยตอ้งระบ ุ บคุคลและวธิกีารดำเนนิการทีซ่ดัเจน เซ่น ความเสีย่งกรณทีีเ่จา้หนา้ทีไ่มส่ามารถเขา้ 
สถานทีท่ำงาบไต้

๘.การสง่เสรมิหรอืผลกัดนัเหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ เมือ่เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้สง่ผล 
กระทบเซงิบวกกบัองคก์ร รวมถงึแผนการดำเนนิงานเมือ่เหตกุารณเ์กดิขึน้

การติดตามและทบทวน
การตดิตามและทบทวนเนนิกระบวนการทีใ่หค้วามเชือ่มัน่วา่การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ทีม่อียูย่งัคงม ี ประสิทธิผล เนือ่งจากความเสีย่งเนนิสิง่ทีเ่กดิขึน้และเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ดังบ้ัน การตดิตาม 
และทบทวนเนนิ กระบวนการทีเ่กดิขึน้สมํา่เสมอ ปจ้จยัทีท่ำใหห้นว่ยงานตอ้งทบทวนการบรหิารจดัการความ 
เสีย่ง ไดแ้ก ่ การ เปลีย่นแปลงทีส่ำคญัซึง่เกดิจากปจ้จยัภายในและภายนอก หรอืผลการดำเนนิงานไมเ่นนิไป 
ตามเปา้หมายทีก่ำหนดไว้

การตดิตามและทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่งสามารถดำเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งหรอื 
เนนิระยะซึง่ควร ดำเนนิการในทกุกระบวนการของการบรหิารจดัการความเสีย่ง การตดิตามและทบทวนอาจ 
นำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงของแผนการปฏบิตังิานขององคก์ร การเปลีย่นแปลงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมถงึการพฒันาระบบจดัการความเสีย่ง

การสี่อสารและการรายงาน
การสือ่สารเนนิการสรา้งความตระหนกั ความเขา้ใจ และการมสีว่นรว่มของกระบวนการ 

บรหิารจดัการความเสีย่ง การสือ่สารเนนิภารใหแ้ละรบัขอ้มลู (7พอ-ผ ล / (โอภา๓ บทเอลบ'อท) หนว่ยงามควรม ี
ซอ่งทางการสือ่สารทัง้ ภายในและภายนอก โดยการสือ่สารภายในตอ้งเนนิการสือ่สารแบบจากผูบ้รหิารไปยงั 
ผู้ใต้บงัคับบญัซา (7๐|ว 0 อพก) จากผูใ้ตบ้งัคบับญัซาไปยงัผูบ้รหิาร (8๐11:0๓ บเว) และระหวา่งหนว่ยงานยอ่ย 
ภายใน (/เอโ๐55 อ^เรเอก)

หนว่ยงานควรกำหนดบคุคลทีค่วรไตรั้บขอ้มลู ประเภทของขอ้มลูทีค่วรไตร้บั ความถีข่อง



การรายงานรปูแบบ และวธิกีารรายงาน เพือ่ใหผู้ก้ำกบัดแูล ผู้บริหาร และผู้มสีว่นได้เสยีได้รับข้อมลูสารสนเทศ 
ทีถ่กูตอ้ง ครบถ้วน เกีย่ง ขอ้งกบัการตดัสนิใจ และทนัตอ่เวลา

การสือ่สารและรายงานตอ่ผูก้ำกบัดแูล เปน็การสือ่สารและการรายงานความเสีย่งใน 
ภาพรวมขององคก์รเพือ่สนบัสนนุหนา้ทีข่องผูก้ำกบัดแูลในการกำกบัการบรหิารความเสีย่งของฝา่ยบรหิาร 
หนว่ยงานอาจพจิารณากำหนดตวัชีว้ดัความเสีย่ง (^67 แฬ^ลปวโร) เพือ่ตดิตามขอ้มลูความเสีย่ง
การรายงานเมือ่ระดบัความเสีย่งถงึจดุตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่ำคญั



๙
การวิเคราะห์ความเสียงการทุจริตและประพฤติมิขอบของเจ้าหน้าที่

และมาตรการจัดการความเสียง

เหตุการณ์ความเสียง 

( 1)

มาตรการควนคุม 
ความเท่ียงที่มีอยู่

(&ข่รนํกฐ 
0๐ก1:X ๐I) (2)

โอกาส
(I)

(3.1)
๑.การนำทรพัยส์นิสว่น 
ราชการไปใชป้ระโยชน ์
ส่วนตัว

- พระราชบญัญต 
การจดัซือ้จดัจา้ง 
และการบรหิาร 
พสัดภุาครฐัพ .ศ. 
๒๕๖๐
- ระเบยีบ

๑

กระทรวงการคลงั 
วา่ดว้ยการจดัซือ้ 
จดัจา้งและการ 
บริหารพสัดุ 
ภาครฐั พ.ศ.

ระดับความเสียง (3)
ผลกระทบ 

(I)
ความ
รุนแรง

มาตรการ/กิจกรรมการควบคุม 
ความฟยง

(3.2) (1*1) (3.3)

๔ ๔ ดำเนนิการจดัทำทะเบยีน 
ควบคมุการใชง้านและการ 
เบกิจา่ยอยา่งเครง่ครดัโดยตอง 
ไดร้บัการพจิารณา อนญุาตกอ่น
นำทรพัยส์นิราชการ ไปใช้ 
ภายนอก

๒๕๖๐

๒.กระบวนการจดัซือ้จดั 
จา้ง และการจดัหาพสัดุ

- พระราช'บญัญติั 
การจดัซือ้จดัจา้ง 
และการบรหิาร 
พสัดภุาครฐัพ .ศ. 
๒๕๖๐
- ระเบยีบ 
กระทรวงการคลงั 
วา่ดว้ยการจดัซือ้ 
จดัจา้งและการ 
บริหารพสัดุ 
ภาครฐั พ.ศ. 
๒๕๖๐

๒ ๑. จดัทำและเผยแพร ่
แผนปฏบิตักิารจดัซือ้จดัจา้ง 
ประจ าป๒ี๕๖๖ ผา่นซอ่งทาง 
ประซาสมัพนัธข์องหนว่ยงาน

๒. สง่เสริมบคุลากรทีม่หีนา้ทีใ่น 
การจดัซือ้จดัจา้งเชา้รบัการ 
อบรมเพือ่ใหเ้ชา้ใจระเบยีบ ข้อ 
กฎหมายเรือ่งการจดัซือ้จดัจา้ง 
และระเบยีบ ขอ้กฎหมายอืน่ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอเพือ่ใหก้าร 
ปฏบัิติงานถูกต้องโปร่งใส

๓. เสริมสร้างคณุธรรม



๓.การใชง้านผา่นระบบ 
&๖ (ะ0โ|วอโ3*6 001๒6

จริยธรรมใหแ้กบ่คุลากรใน 
องคก์ร โดยแกอบรม และ 
เผยแพรก่จิกรรมดา้นการ 
เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
เพือ่ปลกูจติสำนกึ

๔. จดัทำมาตรการสง่เสรมิ 
ความโปร่งใสในการจัดซือ้จัด 
จา้ง/มาตรการปอ้งกนั 
ผลประโยชนท์บัซอ้น/มาตรการ 
ปอ้งกนัการรบัสนิบน/มาตรการ 
ตรวจสอบการใชด้ลุพนิจิ/ 
มาตรการจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน
การทจุรติ

๔. หากพบว่ามกีารกระทำ 
ความผดิ องคก์รจะตอ้ง 
ดำเนนิการทางวนิยั ละเมดิ 
และอาญาอยา่งเครง่ครดั

๑. ต้ังคา่ในระบบ ๔ ๒๐ ๑. มกีารแตง่ตัง้เจา้หนา้ทีเ่พือ่
Xโโ8 0วโ|วอโล*6 
(วก!.!ก6 กำหนดให ้
ผู้ใชง้านร ะบบ 
เปลีย่น 8355พ0โป 
ทุก ๓ เดอืน และ 
และรหสัผ่านตอ้งม ี
ความปลอดภยั 
สู'งสุด
๒. กำหนดสทิธ๋ีการ 
เขา้ถงึขอ้มลูและ 
วงเงินในการทำ 
รายการของ 
บร6 โ แต่ละ 
ประเภทอยา่ง

ทำหนา้ที ่ เฬล^6โ (ะ[า6(±6โ 
และ /\บ1๒0โ!26โ เพือ่ 
ดำเนนิการรบัเงนิและจา่ยเงนิ 
ผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิส ์โดย 
กำหนดใหเ้ข้าไปตรวจสอบใน 
ระบบ (*โโ8 (10โ|วอโล1:6 
0ก1!ท6 ทกุครัง้วา่ การทำ 
รายการเสรจ็สมบรูณ์

๒. มกีารตรวจสอบความถกูตอ้ง
ซดัเจนแล V . ของระเบยบและเอกสาร



เหมาะสม
๓. กำหนดวงเงินใน 
บญัชเีงนิฝากทีใ่ข ้
ระบบ (อโร 
อ0โเว0โล1:6 
อกแก6 เทา่ที ่
จำเปน็

ประกอบการเบกิจา่ยตามสาย 
การบงัคบับญัชาและตรวจสอบ 
จากเจา้หนา้ทีก่ารเงนิและบญัช ี
อยา่งใกลช้ดิทัง้กอ่นและหลงั 
การอนมตกิารเบกิจา่ย


